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$ÅÎ ρψȢÁÇÕÓÔ ςπρψ ÂÌÅ ÄÅÔ ÁÖÈÏÌÄÔ 
Ⱥ3ÔÒÁÔÅÇÉÓÁÍÌÉÎÇ ÏÇ ËÕÒÓ É ÆÒÉÖÉÌÌÉÇ ÆÅÎÇÓÅÌÓÁÒȤ
ÂÅÉÄȻ ÐÁȏ 3ÁÎÄÅПÊÏÒÄ ÍÏÔÏÒÈÏÔÅÌÌȟ ÄÅÒ /ÄÄ !ÒÖÉÄ 
3ÔÙËËÅÔ ÖÁÒ ËÕÒÓÈÏÌÄÅÒȢ $ÁÇÌÉÇ ÌÅÄÅÒ ÏÇ ÓÔÙÒÅÌÅȤ
ÄÅÒ ÄÅÌÔÏËȟ ÓÁÍÍÅÎ ÍÅÄ ПÌÅÒÅ ÓÔÙÒÅÍÅÄÌÅÍÍÅÒȢ  
 
%ËÓÔÒÁ ÇÌÅÄÅÌÉÇ ÖÁÒ ÁÔ ÄÅÔ ÄÅÌÔÏË ПÌÅÒÅ ÎÙÅ ÓÏÍ 
ËÊÅÎÎÅÒ ÅÔ ËÁÌÌ ÔÉÌ ÔÊÅÎÅÓÔÅ ÇÊÅÎÎÏÍ ÖÁȏÒ ÏÒÇÁÎÉÓÁȤ
ÓÊÏÎ - ÂÌÁÎÔ ÁÎÎÅÔ ÅÎ ÓÔĜÒÒÅ ÇÒÕÐÐÅ ÆÒÁ (ÁÍÁÒ 
ÒÅÇÉÏÎÅÎȟ ÏÇ ПÌÅÒÅ ÆÒÁ !ÒÅÎÄÁÌȢ 3ÉÓÔÎÅÖÎÔÅ ÈÁÒ ÎÁȏ É 
ÄÅÓÅÍÂÅÒ ËÏÍÍÅÔ É ÇÁÎÇ ÍÅÄ ÆÅÎÇÓÅÌÓÂÅÓĜË 
ÓÁÍÍÅÎ ÍÅÄ ÆÅÎÇÓÅÌÓÐÒÅÓÔÅÎ É !ÒÅÎÄÁÌȢ 
 
+ÕÒÓÈÏÌÄÅÒÅÎ ËÁÌÔÅ ÓÁÍÌÉÎÇÅÎ Ⱥ3ÔÒÁÔÅÇÉÓÁÍÌÉÎÇȻ 
É ÔÉÌÌÅÇÇ ÔÉÌ Ⱥ+ÕÒÓȻ ÆÏÒÄÉ ÅÎ ÖÉËÔÉÇ  ÄÅÌ ÁÖ ÏÐÐÌÅÇȤ
ÇÅÔ ÖÁÒ Áȏ ÌÁ ÄÅÌÔÁËÅÒÎÅ ÐÒÅÓÅÎÔÅÒÅ ÓÅÇ ÏÇ ÓÉÎÅ 
ÇÁÖÅÒ ÏÇ ÔÊÅÎÅÓÔÅÒȟ ÏÇ ÓÅÔÔÅ ÁÖ ÔÉÄ ÔÉÌ Áȏ ÄÒĜÆÔÅ 
ÈÖÏÒÄÁÎ ÍÁÎ ËÁÎ ÏÒÇÁÎÉÓÅÒÅ ÁÒÂÅÉÄÅÔ É ÄÅÎ ÒÅȤ
ÇÉÏÎÅÎ ÍÁÎ ÔÉÌÈĜÒÅÒȟ ÈÖÉÌËÅ ÁËÔÉÖÉÔÅÔÅÒ ÍÁÎ ÈÁÒ 
ËÁÐÁÓÉÔÅÔ ÔÉÌ Áȏ  ÔÉÌÂÙȟ ÈÖÅÍ ÓÏÍ ÖÉÌ ÔÁ ÁÎÓÖÁÒȟ ÏÇ 
ÈÖÏÒÄÁÎ ÆÒÅÍÄÒÉÆÔÅÎ ÖÉÄÅÒÅ ËÁÎ ÖåÒÅȢ 
 
4ÉÌ ÉÎÓÐÉÒÁÓÊÏÎ ÆÏÒ ÄÅÒÅ ÓÏÍ ĜÎÓËÅÒ ËÕÒÓ ÇÊÅÎÇÉÒ 
ÖÉ ÄÅÌÅÒ ÁÖ ÉÎÎÈÏÌÄÓÆÏÒÔÅÇÎÅÌÓÅÎ É ËÕÒÓÈÅÆÔÅÔ 
ÓÏÍ ÅÒ ÕÔÇÁÎÇÓÐÕÎËÔÅÔ ÆÏÒ ÓÅÌÖÅ ËÕÒÓÄÅÌÅÎȡ 
 

ρ 6ÅÌËÏÍÍÅÎȟ ÉÎÎÆĜÒÉÎÇȟ (ÅÎÓÉËÔÅÎ ÍÅÄ ËÕÒÓÅÔ 
ρȢσ /Í 0ÒÉÓÏÎ &ÅÌÌÏ×ÓÈÉÐ )ÎÔÅÒÎÁÔÉÏÎÁÌ ɀÖÉÓÊÏÎÅÒ ÏÇ 
ÖÅÒÄÉÅÒȟ ÏÒÇÁÎÉÓÅÒÉÎÇȟ ÁËÔÉÖÉÔÅÔÅÒȟ ÒÅÓÕÌÔÁÔÅÒ 
ρȢτ /Í 0ÒÉÓÏÎ &ÅÌÌÏ×ÓÈÉÐ .ÏÒÇÅ ɉ0&.Ɋ 
ς 3ÏÓÉÏÌÏÇ ÏÇ ËÒÉÍÉÎÏÌÏÇÉȡ ÈÖÅÍ ÈÁÖÎÅÒ É ÆÅÎÇÓÅÌ ÏÇ 
ÈÖÏÒÆÏÒ -3ÔÁÔÉÓÔÉËË ÏÇ ÌÅÖÅËÁȏÒȟ &ÁÔÔÉÇ ÏÇ ÒÉËȟ &ÒÅÍÍÅÄ 

ÏÇ ÕÔÌÅÎÄÉÎÇȟ 3ÔÒÁÆÆÅÓÁËÓËÊÅÄÅÎ 
/Í ËÒÉÍÉÎÁÌÏÍÓÏÒÇÅÎ ÏÇ ÓÏÎÉÎÇÓÌĜÐÅÔ 
σ (ÖÅÍ ÅÒ ÖÉ ÓÏÍ ÂÅÓĜËÅÒ  
ɀÓÏÓÉÁÌÔ ÏÇ ÁȏÎÄÅÌÉÇ ÆÕÎÄÁÍÅÎÔ 
σȢρ 3% -%' ɀÔÅÓÔ ÁÖ ËÁÒÁËÔÅÒ ÏÇ ÉÎÔÅÇÒÉÔÅÔ 
σȢς /Í Áȏ ÌÙÔÔÅ ÏÇ ÏÍ Áȏ ÌåÒÅȟ É ÆÅÎÇÓÌÅÔ ÏÇ É ÌÉÖÅÔ 
τȢρ /Í ÍÏÔÉÖÁÓÊÏÎȟ ÈÖÅÒÄÁÇÅÎ É ÆÅÎÇÓÅÌÅÔ ÏÇ ÏÍ ÓÏȤ
ÎÉÎÇÓÐÌÁÎ 
υ &ÒÉÖÉÌÌÉÇ ËÒÉÓÔÅÎ ÍÅÄÁÒÂÅÉÄÅÒ É ÆÅÎÇÓÌÅÔ 
υȢρ 0ÒÁËÔÉÓË ÉÎÆÏÒÍÁÓÊÏÎ ÏÇ ÒÅÔÎÉÎÇÓÌÉÎÊÅÒ 
υȢς (ÏÌÄÎÉÎÇÅÒ 
υȢσ $ÅÎ ÇÏÄÅ ÓÁÍÔÁÌÅÎ 
φ 2ÅÌÁÓÊÏÎÓÍÏÄÅÌÌÅÎ  - ÖÅÉÅÎ ÆÒÁ ÓÏÎÉÎÇ ÔÉÌ ÆÏÒÓÏÎÉÎÇ  
χ 2ÅПÌÅËÓÊÏÎÅÒ ÏÇ ÖÉÄÅÒÅ ÐÌÁÎÌÅÇÇÉÎÇȢ 
ψ %ÖÁÌÕÅÒÉÎÇ ÏÇ ÕÔÄÅÌÉÎÇ ÁÖ ÄÉÐÌÏÍ 
 

$ÅÔ ÅÒ ÍÁÎÇÅ ÏÇ ÏÍÆÁÔÔÅÎÄÅ ÔÅÍÁÅÒ ÓÏÍ ÅÒ ÔÁÔÔ 
ÏÐÐ É ÄÅÔÔÅ ËÕÒÓÅÔȟ ÏÇ ÖÉ ÔÁËËÅÒ ÄÅ ÕÌÉËÅ ÂÉÄÒÁÇÓȤ
ÙÔÅÒÅ ÓÏÍ ÅÒ ÎÅÖÎÔ ÕÎÄÅÒÖÅÉÓ ÄÅÒ ÄÅ ÈÁÒ ÂÉÄÒÁÔÔ 
ÐÁȏ ÅÎ ÓÐÅÓÉÅÌÌ ÍÁȏÔÅȢ $ÅÒ ÄÅÔ ÉËËÅ ÅÒ ÎÅÖÎÔ ÁÎÎÅÔ 
ÅÒ ËÕÒÓÆÏÒÆÁÔÔÅÒÅÎ ÁÎÓÖÁÒÌÉÇ ÆÏÒ ÓÁÍÍÅÎÓÔÉÌÌÉÎÇ 
ÁÖ ÆÁËÔÁȟ ÁÎÖÉÓÎÉÎÇ ÁÖ ÈÏÌÄÎÉÎÇÅÒȟ ÏÇ ÔÏÌËÎÉÎÇÅÒ 
ÏÇ ÐÁȏÓÔÁÎÄÅÒȢ -ÅÄ ÅÔ ÂÅÇÒÅÎÓÅÔ ÁÎÔÁÌÌ ËÕÒÓÔÉÍÅÒ 
ÔÉÌ ÒÁȏÄÉÇÈÅÔ ÅÒ ÄÅÔ ÇÊÏÒÔ ÆÏÒÅÎËÌÉÎÇÅÒ ÏÇ ÕÔÖÁÌÇ É 
ÍÁÔÅÒÉÁÌÅÔȢ 
 
+ÕÒÓÅÔ ÅÒ ÆÏÒÆÁÔÔÅÔ ÏÇ ÓÁÍÍÅÎÓÔÉÌÔ ÁÖ  
/ÄÄ !ÒÖÉÄ 3ÔÙËËÅÔȟ ÍÅÄ ÓÅÎÔÒÁÌÅ ÂÉÄÒÁÇ ÆÒÁ ÂÌÁÎÔ 
ÁÎÎÅÔ )ÎÇÖÁÌÄ 6ÉËÅÎ ÏÇ 2ÁÇÎÈÉÌÄ &ÅÙÌÉÎÇȢ 
 
4Á ËÏÎÔÁËÔ ÄÅÒÓÏÍ ÄÅÔ ÅÒ ĜÎÓËÅ ÏÍ Áȏ ÓÅÔÔÅ ÏÐÐ 
ËÕÒÓ É ÄÉÎ ÒÅÇÉÏÎȢ  

.ÙÅ ÍÅÄÁÒÂÅÉÄÅÒÅ ÏÇ ÒÅÇÉÏÎÅÒ Ðâ ÖÅÉ 
-ÇÏÄ ÄÅÌÔÁËÅÌÓÅ Ðâ  

+ÕÒÓ É ÆÒÉÖÉÌÌÉÇ ÆÅÎÇÓÅÌÓÁÒÂÅÉÄ 

https://docs.google.com/document/d/1uAlPHDXo-e-ZssPW3uUnrfPfjUFpH71N1aZkS0a5Ros/edit#heading=h.1fob9te
https://docs.google.com/document/d/1uAlPHDXo-e-ZssPW3uUnrfPfjUFpH71N1aZkS0a5Ros/edit#heading=h.3znysh7
https://docs.google.com/document/d/1uAlPHDXo-e-ZssPW3uUnrfPfjUFpH71N1aZkS0a5Ros/edit#heading=h.2et92p0
https://docs.google.com/document/d/1uAlPHDXo-e-ZssPW3uUnrfPfjUFpH71N1aZkS0a5Ros/edit#heading=h.tyjcwt
https://docs.google.com/document/d/1uAlPHDXo-e-ZssPW3uUnrfPfjUFpH71N1aZkS0a5Ros/edit#heading=h.3dy6vkm
https://docs.google.com/document/d/1uAlPHDXo-e-ZssPW3uUnrfPfjUFpH71N1aZkS0a5Ros/edit#heading=h.3dy6vkm
https://docs.google.com/document/d/1uAlPHDXo-e-ZssPW3uUnrfPfjUFpH71N1aZkS0a5Ros/edit#heading=h.1t3h5sf
https://docs.google.com/document/d/1uAlPHDXo-e-ZssPW3uUnrfPfjUFpH71N1aZkS0a5Ros/edit#heading=h.4d34og8
https://docs.google.com/document/d/1uAlPHDXo-e-ZssPW3uUnrfPfjUFpH71N1aZkS0a5Ros/edit#heading=h.2s8eyo1
https://docs.google.com/document/d/1uAlPHDXo-e-ZssPW3uUnrfPfjUFpH71N1aZkS0a5Ros/edit#heading=h.17dp8vu
https://docs.google.com/document/d/1uAlPHDXo-e-ZssPW3uUnrfPfjUFpH71N1aZkS0a5Ros/edit#heading=h.3rdcrjn
https://docs.google.com/document/d/1uAlPHDXo-e-ZssPW3uUnrfPfjUFpH71N1aZkS0a5Ros/edit#heading=h.26in1rg
https://docs.google.com/document/d/1uAlPHDXo-e-ZssPW3uUnrfPfjUFpH71N1aZkS0a5Ros/edit#heading=h.26in1rg
https://docs.google.com/document/d/1uAlPHDXo-e-ZssPW3uUnrfPfjUFpH71N1aZkS0a5Ros/edit#heading=h.lnxbz9
https://docs.google.com/document/d/1uAlPHDXo-e-ZssPW3uUnrfPfjUFpH71N1aZkS0a5Ros/edit#heading=h.35nkun2
https://docs.google.com/document/d/1uAlPHDXo-e-ZssPW3uUnrfPfjUFpH71N1aZkS0a5Ros/edit#heading=h.1ksv4uv
https://docs.google.com/document/d/1uAlPHDXo-e-ZssPW3uUnrfPfjUFpH71N1aZkS0a5Ros/edit#heading=h.1ksv4uv
https://docs.google.com/document/d/1uAlPHDXo-e-ZssPW3uUnrfPfjUFpH71N1aZkS0a5Ros/edit#heading=h.44sinio
https://docs.google.com/document/d/1uAlPHDXo-e-ZssPW3uUnrfPfjUFpH71N1aZkS0a5Ros/edit#heading=h.2jxsxqh
https://docs.google.com/document/d/1uAlPHDXo-e-ZssPW3uUnrfPfjUFpH71N1aZkS0a5Ros/edit#heading=h.z337ya
https://docs.google.com/document/d/1uAlPHDXo-e-ZssPW3uUnrfPfjUFpH71N1aZkS0a5Ros/edit#heading=h.3j2qqm3
https://docs.google.com/document/d/1uAlPHDXo-e-ZssPW3uUnrfPfjUFpH71N1aZkS0a5Ros/edit#heading=h.1y810tw
https://docs.google.com/document/d/1uAlPHDXo-e-ZssPW3uUnrfPfjUFpH71N1aZkS0a5Ros/edit#heading=h.4i7ojhp
https://docs.google.com/document/d/1uAlPHDXo-e-ZssPW3uUnrfPfjUFpH71N1aZkS0a5Ros/edit#heading=h.2xcytpi
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+ÊåÒÅ 0&. ÖÅÎÎÅÒȠ 
4ÉÄÅÎ ÆÏÒÁÎ ÏÓÓ ÅÒ ÓÐÅÓÉÅÌÌ ÆÏÒ ÍÁÎÇÅ ÁÖ ÄÅÍ ÖÉ 
ÂÅÓĜËÅÒȢ 3ÁÖÎ ÁÖ ÆÁÍÉÌÉÅ ÏÇ ÖÅÎÎÅÒ ÂÌÉÒ ÓÐÅÓÉÅÌÔ 
ÓÔÅÒËÔ ÉÎÎ ÍÏÔ ÈĜÙÔÉÄÅÒȢ -ÁÎÇÅ ËÊÅÎÎÅÒ ÐÁȏ ÓÁÖÎ 
ÏÇ ÔÁÐ ÁÖ ÒÅÌÁÓÊÏÎÅÒȟ ÅÇÅÎ ÕÔÉÌÓÔÒÅËËÅÌÉÇÈÅÔȟ 
ÈÁÎÄÌÉÎÇÓÌÁÍÍÅÌÓÅ ÏÇ ÁÖÓÔÁÎÄȢ  
$ÅÔ ÅÒ ÈÅÒ ÖÉ ÓÏÍ ÇÏÄÅ ÓÔĜÔÔÅÓÐÉÌÌÅÒÅ ËÁÎ ÌÉÎÄÒÅ 
ÓÁÖÎȟ ÏÐÐÍÕÎÔÒÅȟ ÁËÔÉÖÉÓÅÒÅ ÏÇ ÖÉÓÅ ÁÔ ÖÉ ÖÉÒËÅÌÉÇ 
ÂÒÙÒ ÏÓÓ ÇÊÅÎÎÏÍ ÖÁȏÒÔ ÁÒÂÅÉÄȟ ÎÁȏÒ ÖÉ ÎÁȏ ÅÒ ÉÎÎÅ É 
ÁÄÖÅÎÔÓÔÉÄ ÏÇ ÄÁÇÅÎÅ ÌÅÄÅÒ ÉÎÎ ÍÏÔ 
ÊÕÌÅÈĜÙÔÉÄÅÎȢ 
$ÅÔ ÅÒ ÇÏÄÔ Áȏ ËÕÎÎÅ ÄÅÌÅ ÅÖÁÎÇÅÌÉÅÔ ÏÍ *ÅÓÕÓ ÏÇ 
'ÕÄÓ ÍÁÎÇÅ ÌĜÆÔÅÒ ÄÅÒ ÔÉÎÇ ËÊÅÎÎÅÓ ÍĜÒËÔ ÏÇ 
ÖÁÎÓËÅÌÉÇȢ ) ÄÅÎÎÅ ÍĜÒËÅÔÉÄÅÎ ÅÒ ÄÅÔ ÇÏÄÔ Áȏ 
ÈÕÓËÅ ÐÁȏ ÁÔ 'ÕÄ ÂÌÅ ÍÅÎÎÅÓËÅ ÏÇ ÁÔ ÌÙÓÅÔ ËÏÍ ÔÉÌ 
ÖÅÒÄÅÎȢ ,ÙÓÅÔ ÓÏÍ ÓËÉÎÎÅÒ ÆÏÒ ÁÌÌÅ ÓÏÍ ÖÉÌ ÔÁ 
ÉÍÏÔ ÈÁÍȢ  
&ÏÒ ÄÅ ÁÌÌÅÒ ПÌÅÓÔÅ ÆĜÌÅÓ ÆÒÉÈÅÔÓÂÅÒĜÖÅÌÓÅ ÓÏÍ ÅÔ 
ÍĜÒËÅ ÏÇ ÄÁ ÅÒ ÄÅÔ ÖÉËÔÉÇ ÁÔ ÖÉ ÍÅÄ ÆÒÉÍÏÄÉÇÈÅÔ 
ÄÅÌÅÒ ÈÁȏÐÅÔÓ ÅÖÁÎÇÅÌÉÕÍ ÓÏÍ ÇÉÒ ÌÙÓ ÏÇ 
ÏÐÐÍÕÎÔÒÉÎÇ ÄÅÒ ÍÏÔÌĜÓÈÅÔ ÒÁȏÒȢ  
$ÅÔ ÅÒ ÇÏÄÔ Áȏ ÍÉÎÎÅ ÏÍ ÆĜÌÇÅÎÄÅ ÂÉÂÅÌ ÖÅÒÓ ÆÒÁ 
!ÐÏÓÔÅÌÅÎ *ÏÈÁÎÎÅÓ ρȡρς-ρτȠ  

ρς -ÅÎ ÁÌÌÅ ÓÏÍ ÔÏË ÉÍÏÔ ÈÁÍȟ ÄÅÍ ÇÁ ÈÁÎ ÒÅÔÔ ÔÉÌ 
Áȏ ÂÌÉ 'ÕÄÓ ÂÁÒÎȟ ÄÅ ÓÏÍ ÔÒÏÒ ÐÁȏ ÈÁÎÓ ÎÁÖÎȢ 
ρσ $Å ÅÒ ÉËËÅ ÆĜÄÔ ÁÖ ËÊĜÔÔ ÏÇ ÂÌÏÄȟ ÉËËÅ ÁÖ 
ÍÅÎÎÅÓËÅÒÓ ÖÉÌÊÅ ÏÇ ÉËËÅ ÁÖ ÍÁÎÎÓ ÖÉÌÊÅȟ  

ÍÅÎ ÁÖ 'ÕÄȢ 
         ρτ /Ç /ÒÄÅÔ ÂÌÅ ÍÅÎÎÅÓËÅ ÏÇ ÔÏË ÂÏÌÉÇ ÂÌÁÎÔ 
ÏÓÓȟ  ÏÇ ÖÉ ÓÁȏ ÈÁÎÓ ÈÅÒÌÉÇÈÅÔȟ ÅÎ ÈÅÒÌÉÇÈÅÔ ÓÏÍ 

ÄÅÎ ÅÎÂÁȏÒÎÅ 3ĜÎÎ ÈÁÒ ÆÒÁ ÓÉÎ &ÁÒȟ  
ÆÕÌÌ ÁÖ ÎÁȏÄÅ ÏÇ ÓÁÎÎÈÅÔȢ 

 
,Á ÏÓÓ ÇÁȏ ÕÔ ÏÇ ÄÅÌÅ ÄÉÓÓÅ ÂÉÂÅÌÓËÅ ÓÁÎÎÈÅÔÅÒ ÔÉÌ 
ÏÐÐÍÕÎÔÒÉÎÇ ÏÇ ÍÁȏ ÔÅËÓÔÅÎ ÖåÒÅ ÔÉÌ ÖÉÄÅÒÅ 
ÉÎÓÐÉÒÁÓÊÏÎ ÆÏÒ ÏÓÓ ÁÌÌÅ ÓÁÍÍÅÎȢ 
4ÁËË ÆÏÒ ÁÔ ÁËËÕÒÁÔ ÄÕ ÓÁȏ ÇÅÎÅÒĜÓÔ ÈÁÒ ÄÅÌÔ ÁÖ 
ÄÉÎ ÔÉÄ ÏÇ ÍÉÄÌÅÒȟ ÏÇ ÎÁȏÄÄ ÕÔ ÔÉÌ ÍÅÎÎÅÓËÅÒ ÓÏÍ 
ÓÅÔÔÅÒ ÐÒÉÓ ÐÁȏ ÄÅÇ ÏÇ ÄÉÎÅ ÊÅÖÎÌÉÇÅ ÂÅÓĜËȢ 
 
 
4ÕÓÅÎ ÔÁËË ÆÏÒ ÉÎÎÓÁÔÓÅÎ ÇÊÅÎÎÏÍ ÁȏÒÅÔ ςπρψȢ  
-ÅÄ ĜÎÓËÅ ÏÍ ÅÎ ÆÒÅÄÆÕÌÌ ÊÕÌÅÈĜÙÔÉÄ ÏÇ ÅÔ ÒÉËÔ 
ÖÅÌÓÉÇÎÅÔ ÎÙÔÔ ÁȏÒȢ 
 

+ÊÅÌÌ !ÒÎÅ 2ÕÓÔÉȟ ÓÔÙÒÅÌÅÄÅÒ 

+ÊåÒÅ 0&.-ÖÅÎÎÅÒ 

6ÅÒÖ ÅÎ ÖÅÎÎȦ 
 

"ÅÈÏÖÅÎÅ ÅÒ ÓÔÏÒÅȟ  
ÏÇ ÍÕÌÉÇÈÅÔÅÎÅ ÆÏÒ Áȏ ÂÉÄÒÁ ÅÒ ÍÁÎÇÅ  

ɀÉËËÅ ÂÁÒÅ ÉÎÎ É ÆÅÎÇÓÌÅÔȟ  
ÍÅÎ É ÁÒÂÅÉÄ ÍÏÔ ÂÁÒÎȟ  

ÐÒÁËÔÉÓËÅ ÔÊÅÎÅÓÔÅÒ ÆÏÒ ÐÁȏÒĜÒÅÎÄÅȟ  
ÆÏÒÂĜÎÎȢ 

 
"ÒÕË ÓËÊÅÍÁÅÔ ÐÁȏ ÓÉÓÔÅ ÓÉÄÅ  
ÔÉÌ Áȏ ÖÅÒÖÅ ÅÎ ÖÅÎÎȦ 

 
3ÅÎÄ ÐÁȏ Å-ÐÏÓÔ ÅÌÌÅÒ ÐÏÓÔȢ 6É ÔÁÒ ËÏÎÔÁËÔȦ 

 
 

  
 

PFN kalender 
for 2019 

med bibelvers 
for hver dag i 
¬ret er levert 
til alle fengs-
ler i Norge. 

 
 

Vi takker for gaver som gjßr dette  
mulig! Se siste side for konto/Vipps! 

javascript:showBibleRef(%22ref1_4_12link%22,%20%22ref1_4_12%22);
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ÏÍ Áȏ ÖåÒÅ ÍÅÄ ÄÅÎ ÉÎÎÓÁÔÔÅ ÍÅÄ 
ÆÏÒÓÔÁȏÅÌÓÅ ÏÇ ÏÍÓÏÒÇ ÐÁȏ ȱÖÅÉÅÎ 
ÕÎÄÅÒÖÅÉÓȱ ɀ ÍÅÄ ÆÏÒÔÓÅÔÔÅÌÓÅ 
ÏÇÓÁȏ ÅÔÔÅÒ ÓÏÎÉÎÇÅÎȢ 
-ÁÎÇÅ ПÉËË ÁÎÌÅÄÎÉÎÇ ÔÉÌ Áȏ ÔÁËËÅ 
ÏÇ ÒÅПÌÅËÔÅÒÅ 
!ÒÉÖÉÄ ÁÖÓÌÕÔÔÅÔ ÍÅÄ ÅÔ ÂÕÄÓËÁÐ 
ÆÒÁ 0ÒÏÆÅÔÅÎ *ÅÒÅÍÉÁȟ ωȟ ςσ-ςτ ɉÏÍ 
ÄÅÎ ÒÅÔÔÅ ÒÏÓɊȡ 
 
3â ÓÉÅÒ (ÅÒÒÅÎȡ $ÅÎ ÖÉÓÅ ÓËÁÌ ÉËËÅ ÖåÒÅ ÓÔÏÌÔ ÁÖ 
ÓÉÎ ÖÉÓÄÏÍȟ ÄÅÎ ÓÔÅÒËÅ ÓËÁÌ ÉËËÅ ÖåÒÅ ÓÔÏÌÔ ÁÖ 

ÓÉÎ ÓÔÙÒËÅȟ  
ÄÅÎ ÒÉËÅ ÓËÁÌ ÉËËÅ ÖåÒÅ ÓÔÏÌÔ ÁÖ ÓÉÎ ÒÉËÄÏÍȢ 
-ÅÎ ÄÅÎ ÓÏÍ ÖÉÌ ÖåÒÅ ÓÔÏÌÔ ÁÖ ÎÏÅȟ ÓËÁÌ ÖåÒÅ 

-ÁÒËÅÒÔÅ 0&.Ó σπ-
âÒÓÊÕÂÉÌÅÕÍ Ðâ 
&ÅÎÇÓÌÅÎÄÅ $ÁÇÅÒ 

&ÌÏÔÔ ÁÔ ÖÉ ËÕÎÎÅ ÆÁȏ ÂÅÓĜË ÁÖ ÆĜÒÓÔÅ ÓÔÙÒÅÆÏÒÍÁÎÎ 
!ÒÖÉÄ +ÏÌÓÔÁÄ ÏÇ ÈÁÎÓ ËÏÎÅ 3ÏÌÖÅÉÇȢ 
!ÒÖÉÄ ÈÁÒ ÎÁȏ ÆÙÌÔ ωπ ÁȏÒȟ ÍÅÎ ÆÒÅÍÓÔÏÄ ÍÅÄ ËÒÁÆÔȟ 
ÌÉÖÓÖÉÓÄÏÍ ÏÇ ÖÉËÔÉÇ ÂÕÄÓËÁÐ ÕÎÄÅÒ ÂÅÓĜËÅÔ  ÐÁȏ 
3ÔÏÒÓÔÕÁȢ  
 
!ÒÖÉÄÓ ÈÏÖÅÄÖÉÒËÅ ÈÁÒ ÖåÒÔ ËÎÙÔÔÅÔ ÔÉÌ ),! ÆÅÎÇȤ
ÓÅÌȟ ÓÏÍ ÅÎ ÓËÁÔÔÅÔ ÌÅÄÅÒ ÇÊÅÎÎÏÍ ÍÁÎÇÅ ÁȏÒȢ $Á 
0ÒÉÓÏÎ &ÅÌÌÏ×ÓÈÉÐ ÂÌÅ ÅÔÁÂÌÅÒÔ É ÁÐÒÉÌ ρωψψȟ ÖÁÒ 
!ÒÖÉÄ ÄÅÔ ÏÐÐÌÁÇÔÅ ÌÅÄÅÒÖÁÌÇÅÔ É ÓÔÙÒÅÔȢ 3ÔÙÒÅÌÅȤ
ÄÅÌÓÅÎ ÈÁÄÄÅ ÈÁÎ É υ ÁȏÒȟ ÍÅÎ ÖÁÒ ÅÎ ËÒÁÆÔ É ÓÔÙÒÅÔ 
ÇÊÅÎÎÏÍ ÓÉÎ ÓÔÙÒÅÄÅÌÔÁËÅÌÓÅ ÆÒÁÍ ÔÉÌ ςπρπȢ  
 
"ÁȏÄÅ ÉÎÎÓÁÔÔÅȟ ÐÒÅÓÔÅÒ ÏÇ ÁÄÍÉÎÉÓÔÒÁÓÊÏÎ ÐÁȏ ),! 
ПÉËË ÅÒÆÁÒÅ ÅÎ ÓÔÏÒ ÉÎÎÌÅÖÅÌÓÅ ÏÇ ÏÍÓÏÒÇ ÆÒÁ !ÒȤ
ÖÉÄ ÏÇ ÈÁÎÓ ÇÒÕÐÐÅ É ÆÅÎÇÓÅÌÅÔȢ /Ç ÍÁÎÇÅ ÉÎÎÓÁÔȤ
ÔÅ ПÉËË ÏÐÐÌÅÖÅ ÅÎ ÆÏÒÔÓÅÔÔÅÌÓÅ ÁÖ ÏÍÓÏÒÇÅÎ ÅÔÔÅÒ 
ÌĜÓÌÁÔÅÌÓÅÎȢ $ÅÒ ÖÁÒ ÏÇÓÁȏ 3ÏÌÖÅÉÇ ÅÎ ÓÔÅÒË ÓÔĜÔÔÅȤ
ÓÐÉÌÌÅÒ ÖÅÄ Áȏ ÁȏÐÎÅ ÏÐÐ  ÈÊÅÍÍÅÔ ÐÁȏ "ÅËËÓÔÕÁ ÆÏÒ 
ÌĜÓÌÁÔÔÅȢ .ÏÅÎ ПÉËË ÏÇÓÁȏ ÊÏÂÂÔÉÌÂÕÄ É !ÒÖÉÄÓ ÅÌÅËȤ
ÔÒÉËÅÒÆÏÒÒÅÔÎÉÎÇȢ  
&ÁÍÉÌÉÅÎ ÅÒ ÅÔ ÓÔÒÁȏÌÅÎÄÅ ÅËÓÅÍÐÅÌ ÐÁȏ 0&Ó ÉÄÅÁÌ 

)ÎÓÐÉÒÅÒÅÎÄÅ ÓÏÓÉÁÌÔȟ ÆÁÇÌÉÇ ÏÇ ÁȏÎÄÅÌÉÇ ÆÅÌÌÅÓÓËÁÐ  
ÐÁȏ &ÅÎÇÓÌÅÎÄÅ $ÁÇÅÒ ÐÁȏ 3ÔÏÒÓÔÕÁ É 2ĜÙËÅÎ 

0&. ÓÉÎ ÆĜÒÓÔÅ ÓÔÙÒÅÆÏÒÍÁÎÎ ÏÇ ËÏÎÅȟ  
!ÒÖÉÄ ÏÇ 3ÏÌÖÅÉÇ +ÏÌÓÔÁÄȟ ÁȏÐÎÅÒ ÊÕÂÉÌÅÕÍÓËÁËÅÎ 

6ÅÒÏÎÉÃÁ ,ÁÒÓÅÎ ÏÇ !ÎÄÅÒÓ (ÁÖÎÅÒÁȏÓ ÄÅÌÔÏË  
ÍÅÄ ÖÉÔÎÅÓÂÙÒÄ ÏÇ ÓÁÎÇ 

 

ÓÔÏÌÔ ÁÖ ÄÅÔÔÅȡ ÁÔ ÈÁÎ ÈÁÒ ÆÏÒȤ
ÓÔÁÎÄ ÏÇ ËÊÅÎÎÅÒ ÍÅÇȟ  
&ÏÒ ÊÅÇ ÅÒ (ÅÒÒÅÎȟ  
ÓÏÍ ÖÉÓÅÒ ÍÉÓËÕÎÎȟ  

ÒÅÔÔ ÏÇ ÒÅÔÔÆÅÒÄ Ðâ ÊÏÒÄÅÎȢ 
*Áȟ ÓÌÉË ÖÉÌ ÊÅÇ ÈÁ ÄÅÔȟ  

ÓÉÅÒ (ÅÒÒÅÎȢ 


